Managementsamenvatting

Versterken financiéle organisatie

Aruba

Financieel beheer

A.1.2 Versterken financiéle kolom

Aanleiding

De doelstellingvanthema Avan hetlandspakketis het beheersen en het
op ordekrijgen vanhet financieel beheer en het financieel toezicht
vanuitdenoodzaak omals overheid ‘incontrol’ tezijn. Het financieel
beheer van Aruba voldoet nietaande kwaliteitseisen vandeze tijd. Dit
heeft onder meer te maken metde inrichting van de financiéle
organisatie. Definanciéle kolom/functieis niet sterk genoeg, waardoor
onvoldoende gestuurd kanworden op de doelmatigheid,
doeltreffendheid en rechtmatigheidvandeinzetvan de publieke
middelen ten behoeve vanhet doeltreffend bereiken van de
maatschappelijke doelen. Inde praktijk uitdit probleem zich onder
anderein hetontbreken van een goedkeurende controleverklaring bij de
financiéleverantwoordingen een gebrekkiginzichtindefinanciéle
weerslagvandebeleids- en bedrijfsvoering.

Doelstelling

Doelstelling van het projectis ominzichtteverkrijgenin de grootsteen
belangrijkste knelpunten met betrekkingtot de opzetvan definanciéle
organisatie. Het projectricht zichop [i] de onderliggende hoofdoorzaken
(‘root causes')van deknelpunten en [ii] aanbevelingen over hoe deze
knel punten effectief verholpen kunnen worden.

Opdracht

De financiéle organisatie en de belangrijkste knelpunten wordenin
beeld gebracht, waarbij ook gebruik gemaakt wordt van een vergelijking
met “best practices” op dit gebied bij kleine staten.

Nadruk komt teliggen bij de volgende (deel-) onderwerpen:

e Deorganisatie-opzet van definanciéle functie/financiéle kolom;
e Rolverdelingbinnen definanciéle functie/kolom;

e Competenties;

e Formatie- en bezetting;

e Beloning.

De uitvoeringvan het projectvaltonder te verdelen in twee

onderscheidenlijke en na elkaarvolgende fases:

1. Analysevandehuidigeinrichting vandefinanciéle functie, waarbij
gekeken wordtnaar deopzet, het bestaan en de werking.

2. Formulering van kritieke randvoorwaarden voor het verhel pen van
de aangegeven knelpunten. Hierbij wordende uit te voeren acties
onderverdeeld inkorte termijn (quick win) acties en acties op
langere termijn met bijhorende prioriteiten.

Gekozen aanpak

Omde objectiviteitvanditonderzoekte borgen zal dit onderzoek door
een extern bureau/organisatie uitgevoerd worden. Een stuurgroep
bewaakt de voortgang van de uitvoering van de opdracht doorde
opdrachtuitvoerder en fungeert zo nodig ookals klankbord.

Bij het onderzoek worden door het onderzoeksbureau instrumenten
ingezet, zoals deskresearchvanrelevante reeds bes chikbare informatie
en interviews met stakeholders.

Beoogderesultaten

Op basisvan alle bevindingen wordt een onderzoeksrapport opgesteld
met de aangetroffen knelpunten, de deficiénties te opzichte vande “best
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practices” en de aanbevelingen om deze knel punten en deficiénties
effectief te verhel pen.

Planning

Het onderzoek startinoktober2021 enis naar verwachting eind januari
2022 afgerond.
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