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Aanleiding

Aruba streeft naar de diversificatie van de economie door het
stimuleren van de zes promising sectoren waaronder Landbouw.
Gedurende de coronapandemie heeft de afhankelijkheid van
import en de kwetsbaarheid van Aruba’s economie de noodzaak
voor diversificatie nog verder versterkt. Ondanks bewezen
potentie van agrarische initiatieven ontbreekt het aan schaal en
infrastructuur om de lokale productie structureel te vergroten.
De commerciéle landbouwsector heeft bewezen potentie, met
voorbeelden zoals succesvolle sla-productie. De focus ligt op
innovatieve teelttechnologieén om de lokale productie van
groenten en fruit te verhogen, voedselzekerheid te verbeteren en
de importafhankelijkheid te verlagen.

Doelstelling

Het project richt zich op het inhuren van een projectmanager die
verantwoordelijk zal zijn voor de voorbereidende werkzaamheden
(fase 1) voor de realisatie van het Agri-Innovation Park (AIP). Het
doel van het (AIP) is om de basis te leggen voor een duurzame
en innovatieve landbouwsector op Aruba. Het park zal bijdragen
aan het vergroten van de lokale voedselproductie, het
verminderen van de importafhankelijkheid, en het bevorderen
van voedselzekerheid door moderne technologieén en
ondersteuning te bieden aan agrarische ondernemers.

Opdracht

Het opstellen van een gedetailleerd voorbereidingsplan (fase 1)
voor het Agri-Innovation Park waaronder het opstellen van de
“terms of reference” voor de volgende stappen en de algehele
codrdinatie van de uitvoering van fase 1 inhoudende:
eMarktanalyse en economische haalbaarheidsstudie AIP;
eFinancieel, exploitatie en organisatorisch model voor het AIP
(inclusief investeringsplan voor de realisatie en exploitatie);
eTechnisch ontwerp en beheer (faciliteiten en infrastructuur) van
het AIP.

eEen planning (tijdlijn en fasering) voor de implementatie van het
project (fase 2 en 3).

Beoogde resultaten

e Marktanalyse & haalbaarheidsstudie AIP,

e Financieel, exploitatie en organisatorisch model voor het AIP,

e Technisch ontwerp en beheer van het AIP,

e Gedetailleerd voorbereidingsplan voor de realisatie en
exploitatie van het AIP.




Gekozen aanpak

De aanpak bestaat uit het inhuren van een projectmanager die
verantwoordelijk is voor het organiseren en coérdineren van de
drie genoemde onderzoeken. De projectmanager dient de Terms
of Reference (ToR) voor alle drie onderzoeken op te stellen en
voor de aanbesteding van deze onderzoeken te zorgen. Deze
projectmanager zal samenwerken met verschillende stakeholders
om ervoor te zorgen dat alle benodigde voorbereidingen worden
getroffen, de uitvoering van de onderzoeken volgens planning
verloopt, en de resultaten worden verwerkt in een advies voor de
verantwoordelijke minister. Het doel is om een gestructureerde
en efficiénte uitvoering van het project te waarborgen, waarbij de
belangen van alle betrokken partijen worden meegenomen.

Voorwaarden, samenhang
en/of afhankelijkheid

Dit project is nauw verbonden met en afhankelijk van de
resultaten van het onderzoekstraject Optimalisatie Commerciéle
Kasteelt op Aruba. Dit traject richt zich op het identificeren van
de meest veelbelovende teelttechnologieén, gewassen en
product-marktcombinaties die geschikt zijn voor de lokale context
van Aruba. De uitkomsten van dit onderzoek vormen een cruciale
input voor de voorbereidende fase van het Agri-Innovation Park
(AIP).

Planning

Dit verzoek heeft betrekking op fase 1 en zal eind Q2-2025
worden afgerond. Het inhuren van de deskundige projectmanager
dient in Q1 plaats te vinden. In Q1 dienen de drie ToR’s door de
projectmanager opgesteld te zijn en de aanbesteding heeft
plaatsgevonden. De uitvoering van de onderzoeken vindt plaats in
Q2.

Fase 2 en 3 vallen buiten de scope van dit verzoek en zullen in
Q3-2025 van start gaan.




