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A Financieel Beheer

Maatregel

A.1 Versterken financiéle kolom

Aanleiding

Sinds 2021 loopt het huidige Roadmap traject waarin in 11
deeltrajecten de knelpunten in het financieel beheer worden
opgelost om tot goedkeurende controle verklaring bij de
jaarrekening te kunnen komen. De gekozen aanpak blijkt niet
overal effectief, waardoor op veel trajecten vertraging of
dreigende vertraging is ontstaan. Bijstelling van de aanpak en
planning is noodzakelijk om binnen afzienbare tijd toch nog tot het
gewenste verbetering van het financieel beheer te komen.

Doelstelling

De basis van het financieel beheer duurzaam op orde brengen,
zodanig dat daarmee het fundament wordt gelegd voor een
doelmatige en doeltreffende begrotingscyclus, waarmee de
Landsoverheid ‘in control’ is van de openbare financién en zich
adequaat kan verantwoorden aan de volksvertegenwoordiging,
door goed inzicht te bieden in deze financién.

Opdracht

De aanpak, waar nodig, aanpassen om de projectmatige
voortgang en de benodigde verandering in de verbetering van het
financieel beter te borgen, in ieder geval door meer focus aan te
brengen en door de inzet van aanvullende technische assistentie.

Beoogde resultaten

e De grote financiéle onzekerheden en onduidelijkheden zijn
opgelost.

e De uitvoering van de voornaamste financiéle processen is
duurzaam verbeterd, zodat deze voldoen aan wettelijke
vereisten.

Gekozen aanpak

e Meer bestuurlijk draagvlak en commitment creéren;

e Zorgen voor een programma met meer mandaat en eigen
financiéle middelen;

e Voortbouwen op de Roadmap, maar met meer focus;

e Centraal, onder aansturing van het programma, specifieke
projecten inrichten;

e Changemanagement een prominentere plaats geven.

Voorwaarden, samenhang
en/of afhankelijkheid

Er is sprake van directe samenhang met de andere uitgevoerde of
nog uit te voeren activiteiten in thema A (Financieel beheer) van
het Landspakket, zoals omschreven in de resultaatketen. Deze
trajecten zullen grotendeels onder de vleugels van het programma
worden gebracht, waardoor een integrale sturing mogelijk wordt
en de planning, samenhang en inzet van de capaciteit en middelen
beter geborgd kunnen worden.

Planning

Het programma loopt conform dit plan van aanpak in ieder geval
tot en met maart 2027.




